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Historico:

antes de 2003 — GT ENERGIA

2004 — Formacao do Grupo Tematico Energia na VID

2005 — Estudos e Auditorias de como € a Gestao da Energia nas UFs
2006 — Inicio da elaboracao dos Balancos Energéticos

2007 — Criacao do Baseline e estabelecimento de METAS para 2008
2008 — Aprendizado e disseminacao dos conceitos de Eficiéncia Energética

2009 — Uso continuo do Modelo / Balanco
2010 — Modelagem das novas UFs
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Objetivo do GT ENERGIA

O GT ENERGIA tem como responsabilidade fomentar a melhora da
EFICIENCIA ENERGETICA EM CADA UNIDADE FABRIL.

Para isto criou-se um indicador consolidado por um modelo de calculo de
consumo especifico de energia suportado pela VID em sua implantacao
(ferramenta padrao das unidades fabris da VID).

A SINERGIA é fundamental para a maximizacao dos resultados e portanto é
imprescindivel o compartilhamento das experiéncias de cada unidade com
0s principais equipamentos que geram e/ou transformam energia.

#¥Fibria
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Indicador de Eficiéncia Energética

A modelagem das Unidades Fabris é feito com equipe especializada através de
levantamento de campo e com muito corpo-a-corpo.

Acompanhamento mensal dos indicadores com relatdrios para a alta geréncia.
Unidade de medida: GJ/tonelada de produto.
Referéncia para busca de melhoria: ano anterior.

Meta: reducao de um valor percentual com base no ano anterior.

Nota: cada unidade tem suas particularidades (por exemplo: plano de producéo)
’l Fibria respeitadas e deve ter a meta devidamente negociada tomando isto como premissa.

Patrocinadores Realizacao
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Guia: Balanco Global da UF _ N
Em cada Processo, sao indicados os energeticos utilizados
Cada Processo é detalhado em uma outra guia da planilha
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UNIDADE GERENCIAL| CPU
"I\rotorantim | Celulose e Papel GRAFlCO DA META RESPONSAVEL| André Luiz Barin
DATA| 2/10/2009
META Reduzir o consumo energético da unidade em 0,5% durante o ano de 2009
ITEM DE CONTRILE Consumo energético VCP - Jacarei
24,00
21,97 21.79 22,00
22,00 —
20,00 4 el b e
E 18,00 (L ... [ ...
0)
16,00 (L . ...
14,00 A4-f feel e e
12,00 (L . S ...
10,00 : : :
MEDIA 07 MEDIA 08 MEDIAO9  JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
I Historico —— Meta
MEDIA | MEDIA | MEDIA
07 og 09 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ
Meta 2293 | 2226 (2215 | 21,99 | 21,40 | 22,26 | 21,67 | 22,36 | 22,32 | 21,86 | 23,79 | 21,70 | 19,38 | 22,04 | 18,04
Médias 21,97 | 2168 | 21,79 | 22,00 | 20,91 | 22,18 | 2270 | 22,03 | 2069 | 21,92 | 21,41 | 22,26
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Acompanhamento
Coeficientes Técnicos Fibria - GJ/ton

Resultados: Dezembro/09

- Fechamento da Meta 2009 -
- FINAL -

DC - DCPG/VID
Emissao: 15/01/10

#Y Fibria
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Consolidado FIBRIA - Meta Melhoria de Eficiéncia 2009

Fibria - 2009 Acompanhamento da Eficiéncia Energética (GJ/ton)
emissao: 13/1/2010
atualizagdo: | dez/2009 - _w‘ consumo (GJ) meta UF meta UN
S| ult12Meses | Ult. 12 meses | tend. Glt. 12 meses | \eta Eibria
-|JACAREI v 22.607.222 0,99% ! 1.07% 100 300 500
B PIrACICABA N 1.403.880 2,41% | ! -0,7-0,1 0,6
VCP Consolidado consumo 2009 média més 2009
Somente Térmica (Gcal) 5.023.210 209.300
Somente Elétrica (MWh) 827.757 34.490

Site dos Balancos Energéticos:

http://www.portalvotorantim.com.br/sites/vpar/governanca/sqv/etEnergia/balancoEnergetico/Paginas/balancoEnergetico.aspx

tend. OK -> tendéncia de melhoria dos coeficientes especificos
valores negativos -> abaixo da meta (coeficiente espec. pior que a ref.)
dados V -> dados preenchidos até o més de atualizacéo

Patrocinadores Realizacao
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Acompanhamento da meta nos 12 ultimos meses

Fibria
Variagcao Meta Energia
altimos 12 meses

—i— Piracicaba

0%, A A A A A A & &

0%- I S A_/—I—I/—.‘.\.* e — =

—&— Jacarei

jan/09 fev/09 mar/09 abr/09 mai/09 jun/09 jul/09 ago/09 set/09 out/09 nov/09 dez/09

Cada ponto € a media dos 12 ultimos meses
0%: mesmo consumo especifico que media de 2008 ’}Fibria
Valores negativos: consumo especifico pior que 2008

Patrocinadores Realizacao
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Jacarei - Térmico / Elétrico
Baseline: 2008 - Térmico out-09 nov-09 dez-09 Média dlt. 12| Meta dlt. 12
meses meses
JACAREI 13,96 [GJ/ Adt] Antes Extratoras 13,94 14,39 13,02 14,08 -
5,34 [GJ/ Adt] Extratoras 4,68 4,89 4,76 5,02 6,0%
Baseline: 2008 - Elétrico out-09 nov-09 dez-09 Média dlt. 12| Meta dit. 12
meses meses
JACAREI 1,88 [GJ/ Adt] Antes Extratoras 1,80 1,81 1,66 1,84 2,2%
0,57 [GJ/ Adt] Extratoras 0,56 0,54 0,54 0,58 -

#YFibria

Valores em Amarelo: Acima do Baseline
Valores em Azul: Dado desconsiderado da meta

Qual é o status atual (o que esta no
acompanhamento, em prioridade)

» Elevar estabilidade do TG-4

» Maximizar geracdo de vapor base
biomassa.

* Inicio de queima de rejeito de
depuracéo.

* Acompanhamento dos KPI's
individuais das areas.

O que faremos (plano de acéo,
correcdo de rumos e desvios)

 Parada programada da fabrica para
elevar confiabilidade de equipamentos.
» Estabilizar fabrica com foco em
producéo e eficiéncia energética.

Patrocinadores

Realizacao
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Piracicaba - por maquina

Céalculo % atendimento da meta por maguina (térmica + elétrica)

#Y Fibria

(real-baseline) % Ult. 12 meses
PIRACICABA out/09 nov/09 dez/09
papel P1 5,92% 7,06% 8,37%
papel P2 4,14% 4,54% 4,69%
papel PC1 -6,67% -9,37% -12,63%
papel PC2 -34,56% -39,96% -59,64% Valores em Amarelo: Acima do Baseline
pape| PC3 0,74% 1,36% _0’02% Valores em Azul: Dado desconsiderado da meta

O que fizemos (em relacdo ao
resultado e periodo anterior).

* Ajuste de umidade na
maquina P2.

« Em Andamento a otimizagao
do sistema de aquecimento
do silo da tela

* ldentificar os pontos de
vazamento de ar
comprimido.

Qual é o status atual (o0 que esta no
acompanhamento, em prioridade)

*Para os coaters aumento de paradas
mercadoldgicas em relacdo a 2008 o
gque implica em maior consumo de
energético na partida das maquinas

*Acompanhando a instalagédo do cubo
ranhurado no refinador da P2.

*Méaquina acompanhando o plano de
acao da P2.

Patrocinadores

O que faremos (plano de acéo,
correcéo de rumos e desvios)

*Acompanhamento do plano de acao
nas maquinas P1, P2, e Coater’s

*Instalacéo do disco FineBar na P2.

*Estudo de otimizag&o do processo de
agitagcao intermitente nos TQ da
Cozinha.

Realizacao
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Projetos para aumento da Eficiéncia Energética implementados

- Sistemas de recuperacdo de Calor (Agua Desmi e Agua Quente).

- Revisdo de trocadores de calor de elevado impacto (Digestor)

- Ajuste do ponto de operacao das unidades de cogeracao (TGs).

- Diagnostico e revisao do sistema de distribuicao de Ar Comprimido.
- Diagnostico e revisao do sistema de distribuicao de Vapor.

- Estratégia de Operacao de Caldeiras Auxiliares (parada).

- Troca de discos de refinadores (Maquina de Papel).

- Otimizacgao no uso do vapor em maquina de papel.

#¥Fibria

Patrocinadores Realizacao
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Eficiéncia Energética e Energia Renovavel

Qual o Desafio para os novos projetos?

Existem diversos desafios no caminho da busca pelo uso de fontes de
combustiveis renovaveis (Sustentabilidade) e de menor custo

(Competitividade) combinada com a elevacao da Eficiéncia Energética.

Equipamentos geradores de vapor utilizando combustiveis renovaveis nao
necessariamente apresentam maior eficiéncia.

#Y Fibria

Realizacao
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Integracao EBITDA Day — Eficiéncia Energética

Contexto Atual:

Desde 2007, as UN’s possuem metas de melhoria da utilizacdao de seus
energéticos por tonelada produzida (GJ/ton)

Essas metas foram estabelecidas de maneira homogénea para todas as UN’s (3%
em 2007, 2% em 2008 e a partir de 2009 comeca haver diferenciacao entre as
UN’s e UF’s sendo a meta 1% em 2009 e 2010)

Os custos com Energéticos representam 14,5 % do custo total das UN’s e 24 % do
Custo Variavel — RS 187MM média més (fonte BDB).

Atualmente, possuimos no Portal do Conhecimento informacdes detalhadas de
32 fabricas da Votorantim, com dados desde 2006 ( 40UFs modeladas).

Patrocinadores Realizacao
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Plano de 2010:

A Meta para este ano é reducao de 1% no consumo de 2009 para as unidades de
celulose e para Piracicaba é repetir o resultado de 2009.

Modelagem das novas unidades em 2010: Trés Lagoas e Aracruz.

Baseline para estabelecimento de metas sera 2010 . Em 2011 estas unidades entram
no balanco da Fibria.

#Y Fibria
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Obrigado.

Fulvio Medina
fulvio.medina@fibria.com.br
Fibria Celulose S A

Unidade Jacarei

Tel: 12 - 21281272

7Y Fibria
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